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ШÑŸƽċƖĬƚШŉƖĲĲĬŸůШċƣШƚĲċ 
IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 



 

 

ϭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ нлно 
CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ нлно 

 !ǧǊƛōǳǝƻƴ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό// .¸ пΦлύ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ 

ŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅκпΦлΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǳǎŜΣ ǎƘŀǊŜ όŎƻǇȅ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜύΣ ŀŘŀǇǘ όǊŜƳƛȄΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǿƻǊƪύ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘŜ L[h ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōƭŜƳΣ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƻŦ ǘƘŜ L[h ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎΦ 
!ǧǊƛōǳǝƻƴ ς ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ ǎŜŀΥ 

IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎΣ DŜƴŜǾŀΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hŶŎŜΣ нлноΦ ϭ L[hΦ 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ς Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L[h ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ L[h ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ L[h ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ς Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L[h ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ L[h ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ L[h ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ς ¢Ƙƛǎ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƴƻƴπL[h ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘΦ 
!ƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ŀƳƛŎŀōƭȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ [ŀǿ ό¦b/L¢w![ύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ŀƴȅ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ 

ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΦ 
vǳŜǊƛŜǎ ƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ L[h tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ¦ƴƛǘ όwƛƎƘǘǎ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎύ ŀǘ ǊƛƎƘǘǎϪƛƭƻΦƻǊƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ L[h ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ǿǿǿΦƛƭƻΦƻǊƎκǇǳōƭƴǎΦ 

 
L{.bΥ фтуπфнπнπлофролπм όtǊƛƴǘύΣ фтуπфнπнπлофромπу ό²Ŝō t5Cύ  

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘΥ tƻǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝƴ ƳŜǊΥ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǊŎŞ Ł ōƻǊŘ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ L{.bΥ фтуπ
фнπнπлплофсπф όtǊƛƴǘύΣ фтуπфнπнπлплофтπс όǇŘŦ ²ŜōύΤ {ǇŀƴƛǎƘΥ IŀŎƛŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊΥ aŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŦƻǊȊƻǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎŎŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ L{.bΥ фтуπфнπнπлплофуπо όƛƳǇǊŜǎƻύΤ фтуπфнπнπлплоффπл όǇŘŦ ǿŜōύΦ 
 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ L[h ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǘƘŜǊŜƛƴ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L[h ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻǊ ƻŦ ƛǘǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L[hΦ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ L[hΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŬǊƳΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ L[h ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ L[h CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L[w {ŎƘƻƻƭ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ Wŀǎƻƴ WǳŘŘ όL[w {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ {Ŏƻǧ [ȅƻƴ όL[h C¦b5!a9b¢![{ύΦ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 5ƻǊƛŜƴ .ǊŀŀƳ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ .ƻƭŜǎ όtǊŀȄƛǎπ[ŀōǎύΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƭƛȄ bŀǎǊƛΣ !ƭƛǎƻƴ tƻǧŜǊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭƭŜ 5Ŝ /ƻŎƪ όL[h C¦b5!a9b¢![{ύΣ .ǊŀƴŘǘ 

²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀŘŜǊ όL[h {9/¢hwύΣ aƛ ½Ƙƻǳ όL[h aLDw!b¢ύΣ Lǎŀ .Ǌŀǧƻƴπ.ŜƴŬŜƭŘ ŀƴŘ YȅƭŜ .ŜŎƪ όL[w {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇŜ /ŀŎŀǳŘ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǘύΦ tƛƭƻǘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ǘƻƻƭǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aǳƭǝ tŀǊǘƴŜǊ CǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ уΦт !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ [ŀō LƴƛǝŀǝǾŜΦ 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ L[h ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ό¦{5h[ύ ǳƴŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ L[πолмптπмсπтрπYπ

мм ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ άaŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊέ όa!tмсύ 

όD[hκмуκнфκ¦{!ύΦ hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ D[hκмуκнфκ¦{! ƛǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ¦{5 ноΣфпрΣлллΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ¦{5h[ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭȅ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 
/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ϭ L[h 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ 
tƘƻǘƻŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ wƻƳȅ YŀƴŀǎƘƛǊƻΣ [ƛƳŀΣ tŜǊǳ  

CƻǊŜǿƻǊŘ  Ǿ 



 

 

X

 9ŸŰƣĲŰƣƚ 
 

!ŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ  Ǿƛƛ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  м 

tŀǊǘ LΦ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ  о 

[ŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ  п 
мΦм  L[h CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мфол όbƻΦ нфύ  п 
мΦн  L[h ²ƻǊƪ ƛƴ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ нллт όbƻΦ мууύ  р 

5ŜǘŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ  т 
tŀǊǘ LLΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ  мр 

wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ  нл 
±ŜǎǎŜƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ  нп 
пΦм wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  нс 
пΦн hƴπōƻŀǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  он 
пΦо LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ŀŎǘƻǊǎ  

²Ƙŀǘ ƛŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΚ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ  
ор 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ  ро 
X wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

X ¢ƻƻƭǎ 

рт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  у 
CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ YŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ  нн 
оΦ CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  
пΦ {ŀƳǇƭŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ƻƴπōƻŀǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ   

ол  

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ  оо 
tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  ос 
vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊǎ  пм 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  по 
уΦ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŬǎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
фΦ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ   

рн  

ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŎŀǎŜǎ  ро 



 

 

ƛǾ X ¢ƻǿŀǊŘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ ǎŜŀ  
   IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 

X 7ŸǂĲƚ 

мΦ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ  
нΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΥ aŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

р 
мн 

оΦ  tǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ  мт 
пΦ  [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ  ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊ  нн 

рΦ  5ŜǘŜŎǝƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀōǳǎŜǎ ƛƴ ǇƻǊǘ {ǘŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ  нр 
сΦ  CƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  ну 

тΦ  Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŬǎƘŜǊǎ ōŜ ǇŀƛŘΚ ¦ǎƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ǳƴǘŀƴƎƭŜ ŬǎƘŜǊǎΩ Ǉŀȅ  ом 
уΦ  tƘƻƴŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ  

X CƛƎǳǊŜǎ 

оф 

мΦ  [ŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ  п 
нΦ  5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ  мс 
оΦ  /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǾŜǎǎŜƭπƭŜǾŜƭ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

X ¢ŀōƭŜǎ 

нп 

мΦ  CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  нт нΦ  CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ōȅ ƻƴπōƻŀǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ   
 ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  он 

оΦ  CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ  
 ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ŀŎǘƻǊǎ  ор 

 



 

 

Ǿ 

[ŸƖĲƽŸƖĬ 
 

9ũŜŎǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  

¸Ŝǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǾƛŎǝƳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ ŀǘ ǎŜŀ ǇƻǎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǾƛŎǝƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ L[h C¦b5!a9b¢![{ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Dƭƻōŀƭ [ŀōƻǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

IŀƴŘōƻƻƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ  ŜǾƛŘŜƴŎŜπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀŎǘƻǊǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  

¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ άǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΦ Lǘ ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ L[h /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ό²ƻǊƪ ƛƴ 

CƛǎƘƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ нллт όbƻΦ мууύΤ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мфол όbƻΦ нфύΤ ŀƴŘ !ōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ CƻǊŎŜŘ 

[ŀōƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мфрт όbƻΦ млрύύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊǎΣ ǾŜǎǎŜƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

bƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ς ŎƻǳƴǘǊȅπōȅπŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ōȅ ŬǎƘŜǊȅ ς  ōȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴπ{ǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ Ŏƻŀǎǘ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛŜǎΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊǘ 

{ǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ bƻƴπǎǘŀǘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ǾŜǎǎŜƭ ƻǿƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ōǳȅŜǊǎΣ άǎƻŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎέ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ ǎŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǎƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊƛŎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜ ±ŀƴƘǳȅƴŜƎŜƳ Wŀǎƻƴ WǳŘŘ 
.ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ ŀǘ ²ƻǊƪ  Dƭƻōŀƭ [ŀōƻǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
.ǊŀƴŎƘ όC¦b5!a9b¢![{ύ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ   
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ όL[wύ 
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Ǿƛƛ 

ĦƖŸŰǃůƚШċŰĬШċĤĤƖĲƻŔċƣŔŸŰƚ 
 

!L{ !ǳǘƻƳŀǝŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

!w9t !ŘǾŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǇƻǊǘ 

99½ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȊƻƴŜ 

L[h LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hŶŎŜκhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

Lah LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛǝƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

Lha LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ 

L¢C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎΩ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

L¦¦ LƭƭŜƎŀƭΣ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ah¦ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

h{I hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

tt9 tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

wCah wŜƎƛƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

{!a{! {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛǝƳŜ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¦b hI/Iw ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

±a{ ±ŜǎǎŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 



 

 

±{{ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

²ah ²ƻǊƭŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
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fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
 

5ŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ 

Ƴŀƴȅ ŬǎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƴƎΣ 

ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ 

ŀǊŘǳƻǳǎΦ hƴ ōƻŀǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ 

ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ƭŀōƻǳǊ ŀōǳǎŜǎΦ tƻƻǊ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ǎŜŀ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƻǊ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǎƘƻǊŜΦ CƛǎƘŜǊǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎƭƻōŀƭƭȅΦм 

¢ƘŜ нлнм Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнуΣллл ŬǎƘŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ ŀōƻŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ǇƻǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ όL[hΣ ²ŀƭƪ CǊŜŜΣ ŀƴŘ Lha нлннύΦ CƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴΣ ōǳǘ ōȅ 

ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ όL¦¦ύ ŬǎƘƛƴƎΦ aƛƎǊŀƴǘ ŬǎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ŘŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ 

ǾŜǎǎŜƭǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŬǎƘŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ ǳƴŜǉǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǎƪƛǇǇŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ǎŜŀΣ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎǊŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 

ǎŜŀΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ  

 
ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǎŜŀŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƳƻƴƎ 

ƅŀƎ {ǘŀǘŜǎΣ ǇƻǊǘ {ǘŀǘŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊǎΦ ²ƻǊƪ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ς ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀƧƻǊ 

ǇƻǊǘǎ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƻƴŜǎ ς ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όL[h нлмтŀύΦ CƛǎƘŜǊǎ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

5ǿƛƴŘƭƛƴƎ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ 

[Ŝǎǎ ŬǎƘ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜũƻǊǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ŎŀǘŎƘΣ 

ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ Ŏƻǎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ŀǘ ǎŜŀύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΣ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŬǎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ό{ǇŀǊƪǎ 

ŀƴŘ IŀǎŎƘŜ нлмфύΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǾƛŎǝƳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ ŀǘ ǎŜŀ ǇƻǎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǾƛŎǝƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǾƛŎǝƳ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀǘ ǎŜŀΦ !ƴŘ ȅŜǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǾƛŎǝƳǎ ŜǎŎŀǇŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 

ǾƛŎǝƳǎΦ  



 

 

! ǊŜŎŜƴǘ L[h ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƴƻǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ  
м  {ŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ L[hΣ нлмуŀ ŀƴŘ нлнлΤ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ нлмфΦ 



 

 

 ¢ƻǿŀǊŘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ ǎŜŀ  
IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ǿƛŘŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ όL[hΣ 

ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘύΦ   

¢Ƙƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ ŀƳƻƴƎ ŬǎƘŜǊǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎΣ ƛǘǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƛǎǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŬǎƘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ {ǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ 

ŀŎǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ 

ŬǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ Ŏƻŀǎǘ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛŜǎΣ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊǘ {ǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ 

ǳƴƛƻƴ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

bDhǎΣ  ǾŜǎǎŜƭ ƻǿƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ōǳȅŜǊǎΣ άǎƻŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎέ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀƴŘōƻƻƪΦ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ L[h ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ōȅ 

ōŜǎǇƻƪŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŜǊŜ 

ǊŜŬƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŬǎƘŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊǎ 

ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  

¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘǿƻ L[h 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŬǎƘƛƴƎΥ L[h ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ 

ǾŜǎǎŜƭǎ όL[h нлнмύ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ƅŀƎ {ǘŀǘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ όL[h нлмтōύΦ 

tŀǊǘ L ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƭŜƎŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 

ŬǎƘƛƴƎΦ tŀǊǘ LL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ŀŎǘƻǊǎΦ   



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ¢ƻǿŀǊŘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ ǎŜŀ  
IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 

ΝЮШШxĲŊċũШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШŉŸƖĦĲĬШũċĤŸƨƖШŔŰШ
ǯƚőŔŰŊ 

 
ΝЮΝШШfx§Ш[ŸƖĦĲĬШxċĤŸƨƖШ
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШΝΦΟΜШы ŸЮШΞΦь 

¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ς 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ς 

ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L[h CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мфол όbƻΦ нфύ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ мύΦ 

CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŀǎ άŀƭƭ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴŀŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅέ ό!ǊǘΦ нΦмύ 

ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦн  

CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŦŜǊǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ƳŜƴŀŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜƴŀƭǘȅ 

όƛΦŜΦΣ άŎƻŜǊŎƛƻƴέύΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς 

ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ς Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦ нфΦ /ǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻŜǊŎƛƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ƨƻō 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƭ ŀ 

ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘκƻǊ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΣ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƨƻō ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 
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/ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦ нф ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ L[h ƭŜƎŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ L[h !ōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мфрт όbƻΦ млрύΣ ǘƘŜ L[h ²ƻǊǎǘ CƻǊƳǎ ƻŦ 

/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мффф όbƻΦ мунύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ L[h tǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ нлмп ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мфол ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ L[h CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ 

ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŀǎǳǊŜǎύ  
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ нлмп όbƻΦ нлоύΦ 

ΝЮΞШШfx§ШìŸƖťШŔŰШ[ŔƚőŔŰŊШ
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШΞΜΜΤШы ŸЮШΝΥΥь 
¢ƘŜ L[h ²ƻǊƪ ƛƴ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ нллт όbƻΦ мууύ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ²ƻǊƪ ƛƴ CƛǎƘƛƴƎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ 

нллт όbƻΦ мффύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦмууΣ ƛŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦмуу ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 

L[h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΦ  

¤ .ƻȄ мΦ 

/ƘƛƭŘ 

ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ 

¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘŜŎŜƴǘ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴκŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻƴπōƻŀǊŘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŬǎƘŜǊǎΩ ǿƻǊƪ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴΣ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊǎΣ 

ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ƻǿƴŜǊǎΩ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŬǎƘŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƻƴōƻŀǊŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ όǎŜŜ ōƻȄ 

мύΦ 

wŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ L[h /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ bƻǎ нф ŀƴŘ муу ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǿŀƛǘ 

X tŀǊǘ LΦ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 

ŬǎƘƛƴƎ р 



 

 

ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

/ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭǎŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘ ƻǊ ǘƻ ŦǊŜŜ 

ǎƴŀƎƎŜŘ ƴŜǘǎΤ ŎǊŜǿƛƴƎ ƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΤ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƴŜǘǎΤ ƘŜǊŘƛƴƎ ŬǎƘ ƛƴǘƻ ƴŜǘǎΤ 

ǎƘƻǾŜƭƭƛƴƎ ƛŎŜΤ ŎƻƻƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇƻǊǘŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǝŜǊǎ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎŀǘŎƘŜǎΤ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŎŀǘŎƘŜǎΤ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ōŀƛǘǎΤ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŬǎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ς ǘƘŜ L[h aƛƴƛƳǳƳ !ƎŜ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ όbƻΦ моуύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǊŀǝŬŜŘ L[h ²ƻǊǎǘ CƻǊƳǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ όbƻΦ мунύ ς ǎŜǘ ƭŜƎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŘ ƛǘΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦ моу ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ 

ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎм ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ  
 ¢ƻǿŀǊŘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ ǎŜŀ  
IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 



 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦ мун ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜπōƻǳƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ1 ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪ ƛƴ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ нллт όbƻΦ мууΣ !ǊǘΦ фύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀ ŬǎƘƛƴƎ 

ǾŜǎǎŜƭ ŀǘ мс ȅŜŀǊǎ όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ мрπȅŜŀǊπƻƭŘǎύ2 ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǊ ƳƻǊŀƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ 

!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǩƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ 

όL[h нлнмύ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ όL[h ŀƴŘ C!h 

нлмоύΦ  
bƻǘŜǎΥ  
м /ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦ моу ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ мп ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ōȅ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƳƻǊŀƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ му ȅŜŀǊǎΦ  

 

 
1 /ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦ мун ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǎ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ŘŜōǘ ōƻƴŘŀƎŜΣ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŦƻǊŎŜŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƛŎƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƳƻǊŀƭǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  

2 /ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦ муу ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ {ǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ мр ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŀǘ {ǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ Χ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŜǎǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƳƻǊŀƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ му ȅŜŀǊǎέΦ  



 

 

 X tŀǊǘ LΦ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ т 

ΞЮШ?ĲƣĲĦƣŔŸŰШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШŉŸƖĦĲĬШũċĤŸƨƖШŔŰШǯƚőŔŰŊ 
 

¢ƘŜ L[h Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦ нф 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ όL[h нлмнύΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ς ōƻǘƘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 

ǘƻƻƭ м ōŜƭƻǿ ς ŀǊŜ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ŀŎǘƻǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŜƭǇ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ 

ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

! ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ όǎŜŜ ōƻȄ нύΦ 

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōǳǎƛǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀŎǝƻƴ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ р ƻŦ ǘƘƛǎ IŀƴŘōƻƻƪύΦ 

!ƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ς ǿƘŜǊŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ 

ǎŜŀ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ς ƛǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 

ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƭŀōƻǳǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ bƻΦмуу ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀǿ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻǊŎŜŘ 

ƭŀōƻǳǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǿƻǊƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ 
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