
 

  
 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
IƛƎƘƭȅ aƛƎǊŀǘƻǊȅ CƛǎƘ {ǘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ 

 
{/L9b¢LCL/ /haaL¢¢99 

¢²9b¢L9¢I w9D¦[!w {9{{Lhb 
 

  aŀƴƛƭŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ  

мп ς нм !ǳƎǳǎǘ нлнп  
 
 

 
 
 
 
 
 

{/нл h¦¢/ha9{ 5h/¦a9b¢ 
 
  



н 
 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
IƛƎƘƭȅ aƛƎǊŀǘƻǊȅ CƛǎƘ {ǘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ 

 
{/L9b¢LCL/ /haaL¢¢99 

¢²9b¢L9¢I w9D¦[!w {9{{Lhb 
 

  aŀƴƛƭŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ  
мп ς нм !ǳƎǳǎǘ нлнп  

 

h¦¢/ha9{ 5h/¦a9b¢ 

²/tC/нмπнлнпπ{/нлπлм 
 
 
!D9b5! L¢9a м ht9bLbD hC ¢I9 a99¢LbD 

 
мΦм ²ŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 
мΦн aŜŜǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
мΦо LǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
мΦп !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 
мΦр wŜǇƻǊǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
мΦс LƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
 

!D9b5! L¢9a н w9±L9² hC CL{I9wL9{ 
 
нΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ό²/thύ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
нΦн hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ό9thύ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
нΦо !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ς tŀǊǘ м ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎΣ /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ bƻƴπaŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 
нΦп wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
 
 

!D9b5! L¢9a о 5!¢! !b5 {¢!¢L{¢L/{ ¢I9a9 
 
оΦм 5ŀǘŀ ƎŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
 
оΦмΦм wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²/tC/  

 
мΦ {/нл ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {{t ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ 
ŜŀŎƘ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
{/нлπ{¢πLtπлн όŜΦƎΦΣ ¢ŀōƭŜ мпύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ά{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ ǘƻ ōŜ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{Ŏƛ5ŀǘŀύέ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΦ 
 
нΦ {/нл ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {{t ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ {/нмΦ 



о 
 

 
оΦмΦн {ǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊǎŜπǎŜƛƴŜ ŎŀǘŎƘŜǎ όtǊƻƧŜŎǘ слύ 
 
оΦ {/нл ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ сл ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ tǊƻƧŜŎǘ слΦ 
 
оΦмΦо .ŜǧŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ŬǎƘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ όtǊƻƧŜŎǘ флύ 
оΦмΦп LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŎŀƴƴŜǊȅ ǊŜŎŜƛǇǘ Řŀǘŀ όtǊƻƧŜŎǘ ммпύ 
 
оΦмΦр aƛƴƛƳǳƳ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƻƴƎƭƛƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ CƛŜƭŘǎ 
 
пΦ {/нл ŀƎŀƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {/нлπ{¢π²tπлуΦ  
 
рΦ {/нл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ¢// ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ό¢ŀōƭŜ {¢πлмύ ƛƴ ǘƘŜ ά{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ ǘƻ ōŜ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{Ŏƛ5ŀǘŀύέ 
ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǘŜƳǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ //aǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΦ 
 
¢ŀōƭŜ {¢πлм tǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ 

5!¢! CL9[5 {ǳƎƎŜǎǘŜŘ twh¢h/h[ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢ŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǘΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎǝŎƪǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǘ 

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎǝŎƪǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘΦ  

.ŀƛǘ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǘ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ C!h ŎƻŘŜόǎύ1 ŦƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŀƛǘόǎύ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜ 

ǘȅǇŜǎΥ 

FAO Code Taxa/species categories  

CLP HERRINGS, SARDINES, NEI 
DPT DECAPTHURUS SP. - MUROAJI 

MAX MACKERELS NEI 

MIL MILKFISH 

MSD MACKEREL SCAD 

PIL EUROPEAN PILCHARD (=SARDINE)  

SAP PACIFIC SAURY 

SQU VARIOUS SQUIDS NEI 
TUN TUNAS NEI 

OTHERS Comment on bait type 
 

aŀƛƴƭƛƴŜ ƭŜƴƎǘƘ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ƭŜƴƎǘƘ όƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻǊ ǎŜǘΣ ŀǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ 

  

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻǊ 

ǎŜǘΦ ό¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƻƪύΦ 

 
1 ¢ƘŜ ǘŀȄŀκǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {¢πлм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŀƛǘ ǘȅǇŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ōǳǘ ǎŜŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκŬǎƘŜǊȅκŜƴκŎƻƭƭŜŎǝƻƴκŀǎŬǎκŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ C!h ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻŘŜǎΦ 

https://www.fao.org/fishery/en/collection/asfis/en


п 
 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ƅƻŀǘ ƭƛƴŜ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘΦ ό¢ƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭƛƴŜύΦ 

±ŜǎǎŜƭ ǎǇŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǩƴƎ 

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ƪƴƻǘǎ ƻŦ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ǎŜǩƴƎΦ 

{ǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŜǧŜǊ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ƪƴƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŜǧŜǊ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻƻǘŜǊ 

ǎǇŜŜŘύΦ 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !/¢L±L¢¸ ŬŜƭŘ 
 
сΦ {/нл ŀƎŀƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ Řŀȅ ǿƘŜƴ 
ŀ ϦǘǊŀƴǎƘƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǎŜŀ ƻŎŎǳǊǎέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴ {/нлπ{¢π²tπлуύΦ {/нл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ¢// ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ /aa нлмуπлп  
 
тΦ {/нл ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǎƪƛƴƎ ό²/tC/нл {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ трпŜύ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{Ŏƛ5ŀǘŀύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘǳǊǘƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ /aa нлмуπлпΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ рŎ ŀƴŘ тŜΦ {/нл ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ //aǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ {/нл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ¢// ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ 
ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ 
 
уΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {/нл ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ {{t ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ {/нм ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{Ŏƛ5ŀǘŀύΦ 
 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ C!5 [ƻƎōƻƻƪ 
 
фΦ {/нл ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {{t ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ C!5 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ {{t 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ {{t ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C!5 Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ²/tC/ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
 
млΦ {/нл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ {{t ŀƴŘ ǘƘŜ ²/tC/ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ¢//нлΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
C!5ahπL²DΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ C!5 Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²/tC/ όǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύΦ 
 
оΦмΦс wŜƎƛƻƴŀƭ ōȅŎŀǘŎƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ŬǎƘŜǊȅ 
 
оΦн 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ 
 
ммΦ {/нл ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {{t ŎƻƴŘǳŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŬǎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
оΦо wŜƎƛƻƴŀƭ hōǎŜǊǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
оΦоΦм wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŜƭŀǎƳƻōǊŀƴŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όtǊƻƧŜŎǘ млфύ 



р 
 

 
оΦоΦн wht 5ŀǘŀ LǎǎǳŜǎ 
 
оΦп 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
 
оΦпΦм 9w ŀƴŘ 9a L²D ¦ǇŘŀǘŜ 

 
оΦпΦн wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ /aa нлноπлм 
 
 

!D9b5! L¢9a п {¢h/Y !{{9{{a9b¢ ¢I9a9 
 
пΦм LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ a¦[¢LC!bπ/[ ǎƻƊǿŀǊŜ 
 
пΦмΦм ¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ a¦[¢LC!bπ/[ ǎƻƊǿŀǊŜ 
 
мнΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜ /ƻƴǾŜƴƻǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ōǳǘ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳΦ 
 
пΦмΦн wŜǾƛŜǿ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ мно ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

 
моΦ {/нл ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {{t ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǳƴŀ {ǘƻŎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ƻƊǿŀǊŜ όtǊƻƧŜŎǘ мноύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ aǳƭǝŦŀƴπ/[Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ²/tC/ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  
 
мпΦ {/нл ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ мноΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
мрΦ {/нл ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘwaChǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  
 
мсΦ {/нл ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘǳƴŀ ŀƴŘ ōƛƭƭŬǎƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²/tC/ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ   

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜόǎύ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ōŜǎǇƻƪŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ  

¶ {ƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ  
 
мтΦ {/нл ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ  
 
муΦ {/нл ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ //a ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
мфΦ {ƻƳŜ //aǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {/нл ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ όL{Dύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ό¢hwύ ŦƻǊ 



с 
 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ YΦ .ƛƎŜƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀƭ {Ƴŀƭƭ 
DǊƻǳǇ όL{Dπлфύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  
 
нлΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀƭ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ лф όtǊƻƧŜŎǘ мноΥ {ŎƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǳƴŀ 
ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜύ ƛǎ ƛƴ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ мΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ōȅ L{DπлфΦ ¢ƘŜ L{Dπлф ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ мно ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ   

¶ aƻǾŜ ǘƘŜ {² tŀŎƛŬŎ ǎǿƻǊŘŬǎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ {ǘƻŎƪ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΤ  

¶ aƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {² tŀŎƛŬŎ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ {ǘƻŎƪ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ȅŜƭƭƻǿŬƴ ǘǳƴŀ ŘŀǘŀǎŜǘΤ ŀƴŘ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aC/[ ǘŀƎƎƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘƻ {ǘƻŎƪ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ όŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅύΦ  
 
нмΦ {/нл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ нлнр ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ мно ¢hw ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘŀǎƪǎ 
ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ {/нмΦ  
 
ннΦ CƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ {/нл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {/ ōǳŘƎŜǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ {/нмΦ  
 
пΦн ²/th ¢ǳƴŀǎ 

 
пΦнΦм {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ŀƭōŀŎƻǊŜ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ŀƭŀƭǳƴƎŀύ 

 
пΦнΦмΦм {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ŀƭōŀŎƻǊŜ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 
ноΦ {/нл ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {{t ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ŀƭōŀŎƻǊŜ ǎǘƻŎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
 
нпΦ {/нл ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ /t¦9 ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ǘǊƻƭƭ 
ƭŜƴƎǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŀǘŀΦ  
 
нрΦ ¢ƘŜ нлнп {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎπǿƛŘŜ ŀƭōŀŎƻǊŜ ǘǳƴŀ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ млл ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ όмлл ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊǎύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ  
 
нсΦ {/нл ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
пΦнΦмΦн tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 
нтΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πлмΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎϥ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πлнΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǘŎƘ ōȅ ŬǎƘƛƴƎ 
ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πлоΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 



т 
 

ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǘŎƘ ōȅ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƅŀƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πлпΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ōȅ 
ƳƻŘŜƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πлрΣ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!π
лсΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πлтΦ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ млл ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πлуΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǘǊŜƴŘǎ 
ƛƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ό{.κ{.CҐлύ ŦƻǊ ǘƘŜ млл ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
{t!πлфΦ ! aŀƧǳǊƻ ŀƴŘ YƻōŜ Ǉƭƻǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ млл ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πмлΦ  
 
ŀΦ {ǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

 
нуΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ нлно ŀƭōŀŎƻǊŜ ǘǳƴŀ ŎŀǘŎƘ2 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²/tC/π
/! όспΣффс Ƴǘύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлнн ƭŜǾŜƭΦ [ƻƴƎƭƛƴŜ ŎŀǘŎƘ ƛƴ нлно όсоΣулп Ƴǘύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлнн 
ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ млπȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ǌƻƭƭ ŎŀǘŎƘ ƛƴ нлно όмΣмфн Ƴǘύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлнн 
ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ млπȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ 
нлннΣ ŀǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлно ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {t!πлоΦ  .ȅ ƅŀƎΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǘŎƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ŀƭōŀŎƻǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎΦ CƻǳǊ ƅŀƎ ǎǘŀǘŜǎ ό/ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΣ 
¦{! ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǊƻƭƭ ŎŀǘŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²/tC/π/! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнн 
όCƛƎǳǊŜ {t!πлпύΦ  
 
нфΦ {ǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘπ
мфтлǎ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ό{.κ{.CҐлύΣ 
ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ {t!πлуΣ CƛƎǳǊŜ 
{t!πлфύΦ   
 
олΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  
 
омΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мффлǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ {t!πлсύΦ {/нл ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭ /t¦9ǎ 
όŦǊƻƳ мффн ǘƻ нлннύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘƻŎƪπǿƛŘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜŎŀŘŜΦ  
 
онΦ CƛǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻƴ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΦ 
CƛǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 9th ǎƛƴŎŜ нлмл ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǘ 
Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²/tC/π/! ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ {t!πлтύΦ  
 
ооΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 
όнлмфπнлннΤ {.ǊŜŎŜƴǘκ{.CҐлύ ǿŀǎ лΦпу όмлǘƘ ǘƻ флǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ лΦос ǘƻ лΦснΤ¢ŀōƭŜ {t!πлмύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ лΦр ǊŜπŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ tƻƛƴǘ όƛ¢wtύ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ 
ŀƭōŀŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлнп ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ {.ǊŜŎŜƴǘκ{.CҐлǘƻ 
ǘƘŜ ƛ¢wt ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ {t!πлмύΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ млл ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ Ǌŀǝƻ 
ƻŦ {.ǊŜŎŜƴǘκ{.CҐлǘƻ ǘƘŜ ƛ¢wt ǿŀǎ лΦфрнΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦуфф ǘƻ мΦлмсΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛ¢wtΦ 

 
2 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΥ {/нлπ{!πLtπлт ό¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ !ƭōŀŎƻǊŜ [ƻƴƎƭƛƴŜ ŀƴŘ ¢Ǌƻƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎύ 



у 
 

 
опΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ a{¸ όƳŜŘƛŀƴ {.ǊŜŎŜƴǘκ{.a{ ̧Ґ оΦлнΣ млǘƘ ǘƻ флǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ нΦлпςрΦнмΣ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ мΦнлςуΦфсΤ ¢ŀōƭŜ {t!πлмύΦ  
 
орΦ CƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ {.ǊŜŎŜƴǘκ{.CҐл ǿŀǎ ŀōƻǾŜ лΦнΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ 
όCƛƎǳǊŜ {t!πлфύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ a{¸ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘŜ {.ǊŜŎŜƴǘκ{.CҐл ǿŀǎ Ҕ 
лΦнΣ {.ǊŜŎŜƴǘκ{.a{ ̧ǿŀǎ Ҕ м ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜŎŜƴǘκCa{ ̧ǿŀǎ ғ м όCƛƎǳǊŜ {t!πмлύΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ {t!πлм ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƳƻŘŜƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎπǿƛŘŜ нлнп ŀƭōŀŎƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ {t!πлн ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎπǿƛŘŜ 
нлнп ŀƭōŀŎƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 
 



ф 
 

 
 
CƛƎǳǊŜ {t!πло IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ŀƭōŀŎƻǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎƛƻƴ ό²/tC/π/! Ґ ǊŜƎƛƻƴ мΣ 
9th Ґ ǊŜƎƛƻƴ нύ ŦǊƻƳ мфрнπнлнн ōȅ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜΦ 
 



мл 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ {t!πлп  ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ŀƭōŀŎƻǊŜ ŦǊƻƳ мфрнπнлнн ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƅŀƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²/tC/π
/! ŀƴŘ ǘƘŜ L!¢¢/ ό9thύ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 



мм 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ {t!πлр 9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ǿƛǘƘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōȅ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ {t!πлс 9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭΦ 



мн 
 

 
CƛƎǳǊŜ {t!πлт  9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƧǳǾŜƴƛƭŜ όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ όǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜύ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭΦ 
 



мо 
 

 
CƛƎǳǊŜ {t!πлуΦ !ƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ фл҈ όŘŀǊƪ ōƭǳŜύ ŀƴŘ тр҈ όƭƛƎƘǘ ōƭǳŜύ ǉǳŀƴǝƭŜǎ ƻŦ {. ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴΦ 
 

 

 
Figure SPA-09. Annual estimated 90% (dark blue) and 75% (light blue) quantiles of SBt/SBF =0(t) by region 
from the model ensemble. The dashed line within the interval indicates the median. 
  



мп 
 

 
CƛƎǳǊŜ {t!πмл  aŀƧǳǊƻ Ǉƭƻǘǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ YƻōŜ Ǉƭƻǘǎ όōƻǧƻƳύ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ a{¸ 
ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ όнлмфς нлннΤ ǊƛƎƘǘύΦ aŀƧǳǊƻ Ǉƭƻǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛ¢wt 
ŜǎǝƳŀǘŜ όлΦрύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ /ƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ a{¸ Ǝƻ 
ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴΦ 
 
ōΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 
осΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎπǿƛŘŜ ŀƭōŀŎƻǊŜ ǘǳƴŀ ǎǘƻŎƪ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ wtΣ ŀƴŘ 
CǊŜŎŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ Ca{ ̧ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊŬǎƘŜŘ όл҈ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ {.ǊŜŎŜƴǘκ{.CҐл ғ [wtύ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎ όмлл҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ CǊŜŎŜƴǘ ғ Ca{ύ̧Φ  
 



мр 
 

¢ŀōƭŜ {t!πлм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ  

 Mean Median Min 10% 90% Max 

FMSY 0.15 0.16 0.10 0.12 0.18 0.20 
fmult 7.95 5.61 1.21 2.27 17.18 27.66 
Frecent/FMSY 0.22 0.18 0.04 0.06 0.44 0.82 
MSY 113,308 101,100 62,120 74,018 176,330 202,400 
SB0 587,089 566,950 529,100 537,100 662,500 749,700 
SBF=0 724,200 711,059 665,389 674,633 788,312 857,071 
SBlatest/SB0 0.66 0.67 0.38 0.53 0.81 0.90 
SBlatest/SBF=0 0.54 0.54 0.29 0.41 0.70 0.78 
SBlatest/SBMSY 3.71 3.40 1.65 2.32 5.77 7.45 
SBMSY 111,738 110,950 65,140 80,350 142,690 172,600 
SBMSY/SB0 0.19 0.20 0.11 0.13 0.24 0.27 
SBMSY/SBF=0 0.15 0.16 0.10 0.11 0.19 0.22 
SBrecent/SBF=0 0.48 0.48 0.27 0.37 0.62 0.65 
SBrecent/SBMSY 3.30 3.06 1.54 2.10 5.23 6.34 
YFrecent 74,531 74,375 61,760 67,731 83,023 86,180 
SBlatest/SBF=0: iTRP 1.065 1.051 0.961 1.015 1.139 1.213 
SBrecent/SBF=0: iTRP 0.952 0.952 0.899 0.924 0.986 1.016 

Including estimation uncertainty 
Frecent/FMSY  0.23 0.18 0.03 0.06 0.44 1.00 
SBrecent/SBF=0 0.48 0.48 0.23 0.36 0.62 0.77 
SBrecent/SBMSY 3.32 3.02 1.20 2.04 5.21 8.96 

bƻǘŜΥ wŜŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƛ¢wtҐ лΦрл όtƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ 
 
пΦнΦн ²/th ǎƪƛǇƧŀŎƪ ǘǳƴŀ όYŀǘǎǳǿƻƴǳǎ ǇŜƭŀƳƛǎύ 
 
пΦнΦнΦм LƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
отΦ {/нл ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {{t ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǎƪƛǇƧŀŎƪ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ  
 
оуΦ {/нл ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴπǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 Řŀǘŀ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ /t¦9 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ bƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {/нлπDbπ
²tπлм ŀƴŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǇŀǇŜǊǎΣ {/нл ǘŀǎƪŜŘ ǘƘŜ {{t ǘƻ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   
 
пΦнΦнΦн [ƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ /t¦9 ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǎƪƛǇƧŀŎƪ ǘǳƴŀ όtǊƻƧŜŎǘ ммрύ  

 
офΦ {/нл ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {{t ŀƴŘ Cw! όWŀǇŀƴύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
плΦ {/нл ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǎƪƛǇƧŀŎƪ ǘǳƴŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ ²ŀǊƳ tƻƻƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 



мс 
 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊƳ tƻƻƭ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭκŎƭƛƳŀǝŎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {9!th5¸a 
ƳƻŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎƪƛǇƧŀŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅπ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƭŀǊǾŀƭ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎƪƛǇƧŀŎƪ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƪƛǇƧŀŎƪ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊƳ 
tƻƻƭ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
пмΦ {/нл ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǎƪƛǇƧŀŎƪ ǘǳƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ ²ŀǊƳ tƻƻƭΦ {ǳŎƘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀǊƳ 
Ǉƻƻƭ ǎǇŀǝƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
пнΦ {/нл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƪƛǇƧŀŎƪ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎƪƛǇƧŀŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ /t¦9 ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜũƻǊǘ ŎǊŜŜǇΦ 
 
поΦ {/нл ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tǊŜπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όt!²ύ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ 
нлнр ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀȄƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻƭŜπŀƴŘπƭƛƴŜ ŜũƻǊǘ ŎǊŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ aǳƭǝŦŀƴπ/[ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ нлнн 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎŀǘŎƘŀōƛƭƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ /t¦9 ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻƭŜπŀƴŘπƭƛƴŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŎǊŜŜǇ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ {/нлπ
{!πLtπмфΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜũƻǊǘ ŎǊŜŜǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻƭŜπŀƴŘπƭƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнр ǎƪƛǇƧŀŎƪ ǘǳƴŀ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 
пΦнΦо ²/th ōƛƎŜȅŜ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻōŜǎǳǎύ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ŀƭōŀŎŀǊŜǎύ 

 
пΦнΦоΦм CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ōƛƎŜȅŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿŬƴ ǘǳƴŀ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 
пΦнΦоΦн LƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 
пΦнΦоΦо wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿŬƴ ǘǳƴŀ όtǊƻƧŜŎǘ мнлύ 
 
пΦо bƻǊǘƘŜǊƴ ǎǘƻŎƪǎ 
 
пΦоΦм tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ 
 
пΦоΦмΦм tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 
ппΦ {/нл ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ L{/ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎπŀǘπŀƎŜ ōȅ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ όŜΦƎΦΣ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎύ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ ŎƭŀǎǎΦ 
 
прΦ {/нл ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ //aǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 



мт 
 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ L{/ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {/мф ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ²/tC/ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 
 
пΦоΦмΦн tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
 
ŀΦ {ǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

 
псΦ {/нл ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ L{/нпΥ  
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ όt.Cύ ŎŀǘŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфрнΣ t.C ƭŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мулп ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ 9thΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ t.C ŎŀǘŎƘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ŦǊƻƳ мфнф ǘƻ мфплΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ птΣсор ǘ όосΣнмт ǘ ƛƴ ǘƘŜ ²th ŀƴŘ ммΣпму ǘ ƛƴ ǘƘŜ 9thύ ƛƴ мфорΤ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ t.C ŘǊƻǇǇŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘƻǳǎƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ t.C ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ мфпф ŀǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΦ .ȅ 
мфрнΣ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ŬǎƘƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ t.C ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ŦǊƻƳ мфрнπнлнн όCƛƎǳǊŜ ώмϐύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ плΣоуо ǘ ƛƴ мфрс ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƭƻǿ ƻŦ уΣсро ǘ ƛƴ мффлΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŎŀǘŎƘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлнн ǿŀǎ мрΣмлт ǘ ŀƴŘ мтΣпру ǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ¢ǳƴŀ ŀƴŘ ¢ǳƴŀπƭƛƪŜ {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ 
όL{/ύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όwCahǎύ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмм ό²/tC/ ƛƴ нлмм ŀƴŘ L!¢¢/ ƛƴ нлмнύ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎǘǊƛŎǘŜǊ 
ƛƴ нлмрΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ t.CΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ ώнϐύΦ /ŀǘŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ мфрнπнлнн ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ t.CΤ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ŀƎŜ л t.C Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ 
ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǘŎƘ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘπнлллǎ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎŀǘŎƘ όCƛƎǳǊŜǎ ώм ŀƴŘ оϐύΦ  
 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƎŜπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ό{ǘƻŎƪ 
{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ό{{ύ ǾоΦолύ ŬǧŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ όǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘύΣ ǎƛȊŜπŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘπǇŜǊπǳƴƛǘ 
ƻŦ ŜũƻǊǘ ό/t¦9ύ ōŀǎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ мфуо ǘƻ нлноΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ όL{/ύΣ 
tŀŎƛŬŎ .ƭǳŜŬƴ ¢ǳƴŀ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ όt.C²Dύ ŀƴŘ ƴƻƴπL{/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²/tC/ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ [ƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘπŀǘπŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƻǘƻƭƛǘƘπŘŜǊƛǾŜŘ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŀƎπǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭπƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
 
Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ t.C²D ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ t.C²D ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс ƅŜŜǘǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅκƎŜŀǊκǎŜŀǎƻƴκǊŜƎƛƻƴ 
ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ȅŜŀǊ нлнн όWǳƴŜ нлноύΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǘŎƘ 
ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƴƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊΣ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŀƴŘ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƻƴƎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛ ƭƻƴƎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊƻƭƭ ƅŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /t¦9 ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ όŀŘǳƭǘ ƛƴŘŜȄύ ŀƊŜǊ 
нлнл ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊƻƭƭ όǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄύ ŀƊŜǊ нлмл ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ōƛŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘπōŀǎŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ aŀȄƛƳǳƳ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 



му 
 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ 
ǎǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t.C²D ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ мфуо ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мфрнΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ мфуоΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ t.C ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
όa{9ύΦ ¢ƘŜ t.C²D ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнн 
ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƊŜǊ нлммΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ пύΦ hǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŬƴŜŘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ 
ŦǊƻƳ мфуоπнлмс ǘƻ мфуоπнлмлΦ ¢ƘŜ ǘǊǳƴŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ {{. ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōƛŀǎ όaƻƘƴΩǎ ˊ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎπǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ 
ƛǎ πлΦлсύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ Ŭǘǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƎƻƻŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭ όǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ /t¦9 ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ тπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ лΦнпΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 
рύΦ ¢ƘŜ t.C²D ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŘǾƛŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύ 
ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōƛŀǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  
 
!ƊŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ t.C²D ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнп ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƳƻƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ t.C ǿŜƭƭΣ ǘƘǳǎ ƛǘǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ t.C²D ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнп ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t.C ǎǘƻŎƪΦ  
 
¢ƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΥ όмύ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎ ό{{.ύ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ όŬǎƘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ мфуоπнлннύΤ όнύ ǘƘŜ {{. ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ мффс ǘƻ нлмлΤ 
όоύ ǘƘŜ {{. Ƙŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлммΤ όпύ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όC҈{twύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜǾŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀōƻǳǘ м҈ ƻŦ {tw3  ƛƴ нллпπнллф ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ноΦс҈ ƻŦ {tw ƛƴ нлнлπнлннΤ ŀƴŘ όрύ 
{{. ƛƴ нлнн ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ноΦн҈ ƻŦ {{.CҐл

4Σ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ²/tC/ ŀƴŘ 
L!¢¢/ ƛƴ нлнмΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǘǊŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊƻōǳǎǘΦ ¢ƘŜ {{. ƛƴ нлнн ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мппΣпуо ǘ ό¢ŀōƭŜ м 
ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ сύΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǝƳŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƻǿ ƛƴ нлмлΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŬǎƘ όлπо 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмсπнлмф όCƛƎǳǊŜ тύΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻƴ 

 
3 {tw όǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌŀǝƻύ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŬǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ǳƴŬǎƘŜŘΦ C҈{twΥ C ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌŀǝƻ όƛΦŜΦΣ мπ҈{twύΦ 
4 {{.CҐл ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎ ǳƴŘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎΦ 



мф 
 

ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {{. ŀƊŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜǎǎƛŀƴ ƳŀǘǊƛȄΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфуо ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
όмфуоπнлнл C¸ύ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ {{. Ƙŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ноΦн҈{{.CҐлΣ ǘƘŜ t.C²D 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ǘƻ 
ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ t.C²D ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳƻŘŜƭ όмфрнπнлннύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ όмфуоπнлннύ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊƻƭƭ /t¦9 Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ t.C ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ t.C²D ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊƻƭƭ ŎŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ нлмлΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŀƊŜǊ нлмсΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ŀƊŜǊ нлмл ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ {{. ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ t.C²D ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ŀƊŜǊ нлмлΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
Řŀǘŀ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ {{. ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ όнлмфπнлннύ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ сύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ȅŜŀǊ όнлннύ ƛǎ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳƴŬǎƘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ t.C²D ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƛƴŘŜȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊƻƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлммπнлно 
όCƛƎǳǊŜ уύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ t.C²D ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜπ
ŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ 
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻǿ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ όнлмфπнлнмύΣ 
ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŘŜȄ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнлΣ ōǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ нлнмπнлноΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ t.C²D ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ нлнм ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ t.C²D ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нлнмΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нлннΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘƛǎΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ нлнм ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ƛŦ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ t.C²D ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŘŜȄ 
όCƛƎǳǊŜ уύΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎΦ  
 



нл 
 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ όCύ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ нлмнπнлмп ŀƴŘ 
нлнлπнлннΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нллнπнллп ŜǎǝƳŀǘŜǎ όǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²/tC/ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜύΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ  
 
CƛƎǳǊŜ мл ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ƅŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ t.C ǎǘƻŎƪΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǿƘŜƴ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƅŜŜǘǎ ƛǎ ȊŜǊƻΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 
ŬǎƘŜǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ōŀŎƪ ǘƻ мфтл ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ мфрнΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²th Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ t.C ǎǘƻŎƪΣ ōǳǘ 
ǎƛƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ǘƘŜ ²th ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ŬǎƘŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ όŀƎŜǎ лπмύ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ нлнн ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘŜǊȅ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9th ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛŘπмфулǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ ²th ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŬǎƘŜǊȅ ƻƴ ŀ ǎǘƻŎƪ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ŜŀŎƘ ƅŜŜǘΤ ƛΦŜΦΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ŬǎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƘŀƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǘǳǊŜ ŬǎƘΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²th ŀƴŘ 9th 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ уо҈ ŀƴŘ мт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎŎŀǊŘǎ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŀǘŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎŀǊŘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ 9th ŀƴŘ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƛƴ 
²thΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ  

 
птΦ {/нл ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ L{/нпΥ 
 

t.C ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎ ό{{.ύ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛƻƳŀǎǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŬǎƘ ŀƎŜŘ л ǘƻ оΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ όнлннύ {{. ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ноΦн҈ ƻŦ {{.CҐл ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǾŜ 
нл҈{{.CҐл ƛǎ трΦф҈Φ  

 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ǎǘƻŎƪ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

 
мΦ bƻ ōƛƻƳŀǎǎπōŀǎŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ t.CΣ ōǳǘ ǘƘŜ t.C 
ǎǘƻŎƪ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊŬǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нл҈{{.CҐлΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǎǎπōŀǎŜŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘǳƴŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ L!¢¢/ ŀƴŘ ²/tC/Φ {{. ƻŦ t.C ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ 
ƛƴƛǝŀƭ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ό{{.a95 Ґ сΦо҈{{.CҐлύ ƛƴ нлмтΣ т ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wCahǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ όнл҈{{.CҐлύ ƛƴ нлнмΤ ŀƴŘ  
 

нΦ bƻ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ t.C ōȅ ǘƘŜ L!¢¢/ ŀƴŘ 
²/tC/Φ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ όнлнлπнлннύ C҈{tw ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ноΦс҈ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ t.C ǎǘƻŎƪ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ CπōŀǎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘǳƴŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ t.CπлнύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Cнл҈{twΦ 



нм 
 

¢ŀōƭŜ t.CπлмΦ ¢ƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŀǝƻΣ ŀƴŘ 
ŘŜǇƭŜǝƻƴ Ǌŀǝƻ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǎƘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ мфуоπнлннΦ  

  
 
  



нн 
 

¢ŀōƭŜ t.CπлнΦ wŀǝƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ όCǎ ŀƴŘ мπ{twǎ ŦƻǊ нллнπлпΣ нлмнπмпΣ нлнлπнлннύ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ȅŜŀǊ {{. όǘύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭΦ CƳŀȄΥ CƛǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όCύ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ȅƛŜƭŘ ǇŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ό¸κwύΦ CȄȄ҈{twΥ C ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŬǎƘŜŘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όōƛƻƳŀǎǎύ ǳƴŘŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

  
  
 

 
 
CƛƎǳǊŜ t.CπлмΦ !ƴƴǳŀƭ ŎŀǘŎƘ όǘƻƴǎύ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ ōȅ L{/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ мфрн ǘƘǊƻǳƎƘ нлнн όŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊύ ōŀǎŜŘ ƻƴ L{/ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 
 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ t.CπлнΦ !ƴƴǳŀƭ ŎŀǘŎƘ όǘƻƴǎύ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ ōȅ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜ ōȅ L{/ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ мфрн ǘƘǊƻǳƎƘ нлнн όŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊύ ōŀǎŜŘ ƻƴ L{/ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 



но 
 

 
CƛƎǳǊŜ t.CπлоΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǘŎƘπŀǘπŀƎŜ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘύ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ 
ōȅ ŬǎƘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ όмфуоπнлннύ  
 

 
CƛƎǳǊŜ t.CπлпΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƛƻƳŀǎǎ ό{{.κ{{.CҐлΣ ŘŜǇƭŜǝƻƴ Ǌŀǝƻύ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн ōŀǎŜπŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнп ōŀǎŜπŎŀǎŜ όнлнн ōŀǎŜπŎŀǎŜΣ нлнн ōŀǎŜπ
ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀπǳǇŘŀǘŜΣ нлнн ōŀǎŜπŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀπǳǇŘŀǘŜ {ƘƻǊǘ όмфуоπύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнп ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭύΦ 
¢ƘŜ нлнн ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнн ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǳǇŘŀǘŜ {ƘƻǊǘ όмфуоπύ ŀƭƳƻǎǘ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΦ {{. ƛǎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŀƴŘ {{. CҐл ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ {{. ǳƴŘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ нл҈{{.CҐл όǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘύΦ   
 

 
CƛƎǳǊŜ t.CπлрΦ wŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ƘƛƴŘŎŀǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ т ȅŜŀǊǎ όнлмсπнлннύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŀǘ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ όōƭǳŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ όōƭǳŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎύ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ /t¦9 ƛƴŘŜȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ /t¦9 ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ т ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ 
ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ 



нп 
 

 
CƛƎǳǊŜ t.CπлсΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎ όǘƻǇύΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎ όƳƛŘŘƭŜύΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
όōƻǧƻƳύ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ όмфуоπнлннύ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ фл҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜǎǎƛŀƴ ƳŀǘǊƛȄΦ   



нр 
 

 
CƛƎǳǊŜ t.CπлтΦ ¢ƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ όǘƻƴǎύ ōȅ ŀƎŜ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀǎŜπŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭ όмфуоπнлннύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмфπнлнн ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀƴ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ   
 

 
CƛƎǳǊŜ t.CπлуΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƛƴŘŜȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όнлммπнлноύΦ 
¢ƘŜ ōŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ  
 

 
CƛƎǳǊŜ t.CπлфΦ DŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎ όCύ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ōƭǳŜŬƴ ǘǳƴŀ 
ό¢Ƙǳƴƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ ŦƻǊ нллнπнллп όŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜύΣ нлмнπнлмп όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜύΣ ŀƴŘ нлнлπнлнн όǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜύΦ  


